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O Nasz Kodeks
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Przeslanie od Gléwnego Dyrektora ds. Zakupow oraz
Gléwnego Dyrektora ds. Etyki 1 Zgodnosci z Przepisami

Podczas pracy w McKinsey | w cate] bogate] 100-letnigj
historii Spotki zawsze kierowalismy sie naszym celem,
misja | wartosciami. Filary te przysSwiecajg nam w
budowaniu znaczacych partnerstw stuzacych osiaganiu
wspolnych celow, zmienianiu swiata na lepsze | robieniu
tego, co stuszne. W miare jak swiat | sposob, w jaki
prowadzimy dziatalnosc, ewoluujg jestesmy bardzie| niz
kKiedykolwiek zobowigzani do wiernosci tym ideatom.

Kodeks postepowania dla Kontrahentow ustanawia
zasady, ktore okreslajg sposob wspotpracy McKinsey z
Kontrahentami oraz sposob budowania | utrzymywania
zautania w naszym tancuchu wartosci. Odzwierciedla
on te same standardy doskonatosci, uczCciwoscl |

szacunku, ktore nam przyswiecajg | ktorych oczekujemy

od 0sOb z nami wspotpracujacych. Kodeks stanowi
wyraz naszego wspolnego zaangazowania na rzecz
naszych klientow, spotecznosci | siebie nawzajem.

Gdy Kontrahenci stosuja w praktyce zasady niniejszego
Kodeksu, pomagaja nam wzmacniac relacje,

budowac wytrzymatosc naszego tancucha dostaw |
wywierac pozytywny wptyw na catym swiecie. Tak, jak
wymagamy tego od siebie, oczekujemy, ze WSzyscy nasl
Kontrahenci zrozumieja, przyjma | beda przestrzegac
wartosci zawartych w niniejszym Kodeksie.

Dziekujemy za wspotprace.
Scott ParrisGtéwny Dyrektor ds.
Zakupow, McKinsey & Company

Daniel Trujillo, Gtéwny Dyrektor ds. Etyki |
/Zgodnosci z Przepisami, McKinsey & Company

<] Zgtos
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O Nasz Kodeks

Wprowadzenie

Spotka McKinsey & Company (,McKinsey”)
zobowigzuje sie do przestrzegania najwyzszych

standardow uczciwoscl, odpowiedzialnosci spotecznel,

zgodnosci z przepisami | odpowiedzialnosci w
zakresie zakupow | dziatan operacyjnych . McKinsey
oczekuje, ze wszyscy Kontrahenci zaangazowani w
dostarczanie produktow I ustug na rzecz McKinsey
beda przestrzegac podobnych standardow.

Niniejszy Kodeks Postepowania dla Kontrahentow
(,Kodeks”) okresla oczekiwania McKinsey dotyczace

sposobu prowadzenia dziatalnosci przez Kontrahentow.
Oczekuje sie, ze Kontrahenci beda przestrzegac takich

samych standardow w zakresie uczciwosci, zgodnoscl
z przepisami | odpowiedzialnych praktyk biznesowych,
jakie McKinsey stosuje we wtasne| dziatalnosci.

Kontrahenci muszg przestrzegac niniejszego Kodeksu

oraz wszystkich obowiazujacych przepisow
ustawowych 1 wykonawczych w regionach objetych
swojg dziatalnoscia, w tym wspotpracowac z
odpowiednimi organami regulacyjnymi.

Od Kontrahentow oczekuje sie rowniez stosowania
rownowaznych standardow we wtasnych
tancuchach dostaw. W przypadku, gdy wymaga
tego umowa, Kontrahenci musza wdrozyc
wytyczne , procedury | systemy monitorowania w
celu zapewnienia, ze iIch pracownicy, wykonawcy,
konsultanci | przedstawiciele rozumieja niniejszy
Kodeks oraz wszelkie inne obowiazujace

wytyczne McKinsey oraz ich przestrzegaja.

Spis tresci

<] Zgtos
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Kontrahent

Dla celow niniejszego Kodeksu termin ,Kontrahent”
oznacza kazdy podmiot lub osobe fizyczna, ktora nie

jest pracownikiem McKinsey, ale dostarcza towary lub
ustugl lub wykonuje prace w imieniu lub we wspotpracy z
McKinsey. Termin ten obejmuje miedzy innymi dostawcow,
doradcow, wykonawcow, konsultantow, agentow,
posrednikow, dystrybutorow, podmioty stowarzyszone |
iInnych partnerow biznesowych. Termin ,Pracownik” odnosi
sie do pracownikow lub podwykonawcow Kontrahentow.
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Nasz Kodeks Zasady K()deksu

postepowania

dla Kontrahentdw postepowania dla Kontrahentéw

opiera sie na czterech

podstawowych Postepuj wtasciwie — Szanujinnych —

Nigdy nie angazuj sie w tapowkarstwo ani korupcje Nigdy nie angazuj sie w nekanie lub dyskryminacje
zasadach - klarownych

Nie wykorzystuj informacji poufnych Komunikuj sie odpowiedzialnie
fundamentalnych

Przestrzegaj zasad kontroli | sankcji handlowych Pracuj bezpiecznie

andardach, ktor

St d d C ? tO C Chron prywatnosc osob fizycznych Zakazy dotyczace wspotczesnego niewolnictwa 1 handlu ludzmi
OdZWIerC:ledlaJa tOs Prowadz kompletng | doktadng dokumentacje Przestrzegaj przepisow prawa pracy
klm JeStesmy 1 Czeg() Unikaj] konfliktow interesow Wsplera] swobode przemieszczania sie pracownikow
OCZEkuJ emy Od naSZYCh Zgtaszaj potencjalne naruszenia Nadzoruj prywatne lub publiczne stuzby ochrony

Chron przed dziataniami odwetowymi

partnerdéw. Zasady te

okreslaja sposéb, w L g
Miej swiadomos¢ naszego wptywu na

jaki Wsp(’)lpracujemy Z Odpowiedzialnie korzystaj z spotecznosci —
: : - technologii i danych —
ZaChOwanlem UCZCIWOSCI1, Wspieraj inkluzywne podejscie do zaméwiern
. . C . Chron poufnosc i zabezpieczaj dane
OdeWlEleaanS’CI 1 Daz do zrownowazonego rozwoju srodowiska

Odpowiedzialnie korzystaj z zasobow technologicznych |

WSpélnegO Celu. sztucznej inteligenciji (Al)
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Postepuj wlasciwie

McKinsey zobowiazuje sie do przestrzegania najwyzszych
standardéw etycznych i wszelkich obowiazujacych przepisow
ustawowych 1 wykonawczych oraz innych zasad.

Nigdy nie Nie wykorzystuj Przestrzegaj Chron Prowadz Unikayj Zgtaszaj Chron przed
angazuj sie w Informacji zasad kontroli prywatnosc kompletng konfliktow potencjalne dziataniami
przekupstwo poufnych — | sankcji osoOb i doktadna interesow — haruszenia — odwetowymi -

lub korupcje — handlowych -  fizycznych — dokumentacje —
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O Nasz Kodeks

Spis tresci

Nigdy nie angazuj si¢ w lapowkarstwo ani korupcje

McKinsey nie bedzie oterowac, obiecywac,
przyjmowac, zadac ani ptaciC tapowek w
jakiejkolwiek formie, o jakie/kolwiek wartosci,
na rzecz lub od jakiejkolwiek osoby I nigdy nie
bedzie prosiC Kontrahentow o takie dziatania w
imieniu McKinsey. Oczekujemy tego samego
od naszych Kontrahentow, ktorzy wspotpracujg

ze spotka McKinsey lub w je] Imieniu.

Kontrahencl muszg w petni przestrzegac wszystkich
obowiazujacych przepisow antykorupcyjnych,

w tym miedzy innymi przepisow amerykanskie|
ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych

| brytyjskie| ustawy o przekupstwie. McKinsey
oczekuje, ze Kontrahenci dotozg zasadnych

staran w celu wdrozenia procedur | kontrol
zapewniajacych zgodnosc z przepisami
antykorupcyjnymi, w tym zapewniajacych zgodnosc

PO stronie swoich podwykonawcow | agentow.

Zakaz jakichkolwiek tapowek

Kontrahentom nigdy nie wolno oferowac, obiecywac,
wreczac, zadac ani przyjmowac tapowek - jakiegokolwiek
rodzaju lub wartosci - na rzecz lub od jakiejkolwiek osoby.
Nie tolerujemy korupcji w zadne| formie. Kontrahentom

nie wolno angazowac sie w przekupstwo, oszustwa, pranie
pieniedzy ani zadne dziatania majace na celu uzyskanie
niewtasciwe] przewagi biznesowe|. Analogicznie Kontrahenci
nigdy nie moga zezwala¢ ani pomagac innym lub ich

zachecac do dziatan korupcyjnych w imieniu McKinsey.

Fapowki moga przybierac rozne formy. Przyktady obemuja
przekazywanie pieniedzy lub oferowanie czegokolwiek

wartosciowego, jak np. pokrycie kosztow podrdzy, positki,

prezenty lub karty podarunkowe. tapowki moga rowniez
obejmowac zapewnianie lub oferowanie zatrudnienia lub
stazy (nawet bezptatnych), przekazywanie darowizn na

cele charytatywne, oferowanie udziatu w wydarzeniach
zwigzanych z dzieleniem sie wiedza/szkoleniami, zapewnianie
pomocy w badaniach lub ustug o charakterze pro bono

czy oferowanie ustug poza formalnym zatrudnieniem.

Zakaz ptatnosci przyspieszajacych

Kontrahenci nie moga dokonywac
ptatnosci przyspieszajacych. Ptatnosc
przyspieszajace to ptatnosci dokonywane
w celu zapewnienia lub przyspieszenia
wykonywania rutynowych, nieuznaniowych
obowigzkow lub dziatan, zazwyczaj

na rzecz urzednikow panstwowych.
Przyktady ptatnosci przyspieszajacych
moga obejmowac miedzy innymi pokrycie
optat niepodanych do publicznej
wiadomoscli na rzecz urzednika
panstwowego w celu uzyskania
dokumentow rzadowych, takich jak wiza,

lub w celu dokonania odprawy celne,;.

Zakaz wptat na cele polityczne i darowizn

na cele charytatywne w imieniu McKinsey

Kontrahenci nie moga dokonywac wptat

na cele polityczne lub charytatywne w

imieniu McKinsey. Jesli Kontrahent zostanie
poproszony o dokonanie wptaty na cele
polityczne lub charytatywne w imieniu
McKinsey, musi odrzucic¢ takg prosbe |

niezwtocznie zgtosiC |g spotce McKinsey.

Zakaz prezentow i finansowania
positkow, rozrywki | podrozy

w imieniu McKinsey

Kontrahentom nie wolno wreczac zadnych
prezentow, pokrywac positkdw ani dawac
iInnych wyrazow goscinnosci klientom lub
iInnym kontrahentom w imieniu McKinsey. W

razie wystapienia naprawde nieuniknionego

wyjatku nalezy skontaktowac sie ze swoim
opiekunem lub osobg kontaktowag w
McKinsey w celu uzyskania uprzednie]
zgody | zapewnienia zgodnosci z

wymogami antykorupcyjnymi McKinsey.
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Nie wykorzystuj Przestrzegaj zasad kontroli
informacji poutnych i sankcji handlowych

Kontrahentom nie wolno kupowac ani sprzedawac Kontrahenci muszg przestrzegac wszystkich
paplerow wartosciowych, ani w zaden inny sposob obracac obowiazujacych przepisow prawa | regulac|l
paplierami wartosciowymi (w tym akcjami, obligacjami dotyczacych handlu | sankcji handlowych.

lub Innymi instrumentami finansowymi) jakiejkolwiek
spotki, w tym klientow McKinsey, w oparciu o posiadane
iInformacje wewnetrzne, niezaleznie od ich zrodta, ani
tez nie wolno im informowac o transakcjach opartych
na takich informacjach ani ich rekomendowac.
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O Nasz Kodeks

Chron prywatnos¢

0osOb fizycznych

/obowiazujemy sie do przestrzegania
najwyzszych swiatowych standardow
ochrony prywatnosci | danych
osobowych - 1 oczekujemy tego

samego od naszych Kontrahentow.

Kontrahencl muszg gromaadazic,
wykorzystywac, przechowywac | usuwac

dane osobowe w sposob zgodny z prawem,

etyczny | bezpieczny. Dane osobowe
powinny by¢ wykorzystywane wytacznie
zgodnie z ich przeznaczeniem, chronione
przed nieuprawnionym dostepem | usuwane,
gdy nie sg juz potrzebne. Kontrahencil
muszg zawsze przestrzegac prawa do
prywatnosci osob fizycznych 1 odpowiednio

reagowac na wnioski o ochrone danych.

Informacje poutne | osobowe moga byc
wykorzystywane lub udostepniane wytacznie
w sposob dozwolony w umowie z McKinsey
lub zgodnie z wymogami prawa | nie moga,
byC ujawniane bez uprzednie] pisemne]
zgody McKinsey. Zobowigzania te pozostajg
W mocy zarowno w trakcie wspotpracy z

Kontrahentem, jak | po |e] zakonczeniu,

Kontrahenci, ktorzy podejrzewaja

lub dowiedzg sie o potencjalnym
naruszeniu danych, nieuprawnionym
dostepie lub jakimkolwiek ryzyku
Zwiazanym z danymi osobowymi, musza
niezwtocznie powiadomic McKinsey za
posrednictwem kanatow wyznaczonych

do zgtaszania takich przypadkow.

Spis tresci

Prowadz kompletna i
dokladna dokumentacje

Doktadne | przejrzyste prowadzenie dokumentac)i ma zasadnicze znaczenie dla
naszych relacji biznesowych oraz wypetniania zobowigzan prawnych, finansowych |
regulacyjnych. Oczekujemy, ze nasi Kontrahenci beda utrzymywac te same wysokie

standardy uczciwoscl w cate] dokumentac]i | sprawozdawczosci biznesowe.

Kontrahenci muszg zapewnic, aby cata dokumentacja zwigzana z
ich wspotpraca z McKinsey - w tym faktury, rozliczenia, ewidencja
czasu pracy, dokumenty regulacyjne 1 inna dokumentacja - byta

terminowa, zgodna z prawda, doktadna, czytelna 1 kompletna.

Przestrzeganie prawa i umow

Cata ewidencja musi by¢ zgodna z obowigzujacymi przepisami prawa,

regulacjami branzowymi | zapisami umowy Kontrahenta z McKinsey.
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O Nasz Kodeks

Unikaj kontliktéw
Interesow

Kontrahencl muszg zadeklarowac wszelkie
taktyczne lub potencjalne kontlikty interesow

W momencie rozpoczecia relacji z McKinsey

| niezwtocznie zgtaszac wszelkie kontlikty, o
ktorych sie dowiedza lub ktore pojawig sie w
trakcie trwania ich wspotpracy z McKinsey.
Kontlikty interesow obejmujg wszelkie osobiste,
finansowe lub zewnetrzne interesy Kontrahenta lub
przypadki, w ktorych Kontrahent dazy do podjecia
jakichkolwiek dziatan, ktore moga bycC sprzeczne z
iInteresami McKinsey, a takze wszelkie relacje, jakie

Kontrahent moze miec z pracownikiem McKinsey.

Z.glaszaj potencjalne

naruszenia

Kontrahenci sg zobowigzani do niezwtocznego
zgtaszania McKinsey wszelkich potencjalnych

naruszen prawa lub niniejszego Kodeksu,

Kontrahenci sg zobowigzani do niezwtocznego

zgtaszania kwestii problematycznych McKinsey. ,Cos

Cie niepokol?” to formalny mechanizm dokonywania

zgtoszen w McKinsey, ktory pozwala na poutne |
anonimowe zgtoszenie problematyczne| kwestil
w zakresie dozwolonym przez prawo. Szczegoty

tego poutnego procesu sa dostepne na stronie

internetowe] ,Cos Cie niepokol?". Ponadto Kontrahenci

musza niezwtocznie przekazywac McKinsey, |esli
jest to dozwolone przez prawo, wszelkie wezwania
sadowe, wnioski regulacyjne, zapytania mediow lub

wnioski Innych 0osob trzecich dotyczace McKinsey.

Spis tresci

Chron przed
dzialaniami
odwetowymi

McKinsey oczekuje od Kontrahentow posiadania
polityki I mechanizmu zgtaszania kwestil

problematycznych dotyczacych miejsca pracy.

Polityka | mechanizm powinny byc przejrzyste |
Zrozumiate oraz musza zapewniac ochrone przed
odwetem zarOwno zgtaszajacym, jak | osobom

uczestniczacym w powiazanych dochodzeniach.
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Odpowiedzialne korzystaj
z technologii i danych

Kontrahenci musza chroni¢ bezpieczenstwo aktywow

i informacji poutnych oraz prywatnos¢ osoéb fizycznych,
w tym miedzy innymi pracownikéw, klientéw i innych
partneréw handlowych.

Chron poufnosc Odpowiedzialne korzysta]
| zabezpleczaj dane — z zasobow technologicznych
| sztucznej inteligencji (Al) >
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O Nasz Kodeks

Chron pouinos¢
i zabezpieczaj dane

Kontrahenci musza chroni€ poutne informacje | aktywa
McKinsey 1 je] klientow - w tym dane tizyczne, cytrowe,
finansowe, reputacyjne 1 osobowe - zgodnie ze wszystkimi
obowiazujacymi przepisami prawa | zobowiazaniami
umownymi. Obejmuje to wdrozenie | utrzymywanie
zabezpleczen zapoblegajacych nieautoryzowanemu
dostepowl, wykorzystaniu, ujawnieniu, utracie, zmianie
lub zniszczeniu tych aktywow lub informacii. Informacje
poutne | osobowe moga byC wykorzystywane lub
udostepniane wytacznie w sposob dozwolony w umowie
z McKinsey lub zgodnie z wymogami prawa | nie moga
byC ujawniane bez uprzednie] pisemnej zgody McKinsey.
/obowigzania te pozostajg w mocy zarowno w trakcie
wspotpracy z Kontrahentem, jak | po je|] zakonczeniu.

Spis tresci
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Odpowiedzialne korzystaj z zasobdow
technologicznych i sztucznej inteligencji (Al)

Gdy Kontrahenci korzystaja z technologi,
danych lub systemow McKinsey,
oczekujemy petnej zgodnosci z naszymi
wymogami dotyczacymi ich dopuszczalnego
uzytkowania. Standardy te majg na celu
ochrone integralnosci naszych danych,
zabezpieczenie naszych systemow

| utrzymanie zautania w naszej globalnej sieci.

Uzywaj systemow | urzadzen
do zatwierdzonych
celow biznesowych

Kontrahenci, ktorym
zapewniono dostep do
systemow lub zasobow
technologicznych McKinsey,

musza korzystac z nich
wytacznie w zatwierdzonych
celach biznesowych | nie moga
wykorzystywac ich do dziatan
osobistych, niezgodnych z

prawem lub nieautoryzowanych.

Chron aktywa

Kontrahenci musza
zabezpieczac wszystkie
urzadzenia | Informacje
nalezace do McKinsey, do

<torych moga miec dostep, oraz
podejmowac srodki ostroznoscl
zapobiegajace ich kradziezy,

niewtasciwemu uzyciu lub

przypadkowemu uszkodzeniu.

Uzywaj tylko
zatwierdzonych narzedzi

Podczas uzywania systemow
McKinsey Kontrahenci
powinni korzystacC wytacznie

Z autoryzowanego
oprogramowania, platform i
narzedzi komunikacyjnych.
Aplikacje lub narzedzia do
przesytania wiadomosci, ktore
nie zostaty zatwierdzone,
moga byC uzywane wytacznie
do celow logistycznych, ktore
nie wymagaja specjalnych
srodkow ostroznosci - 1 tylko

wtedy, gdy jest to konieczne.

Spis tresci

Zapobiegaj
nieautoryzowanemu

dostepowi

Kontrahencl powinni stosowac
solidne praktyki w zakresie

bezpieczenstwa dostepu,

w tym karty dostepu, silne hasta
lub Inne kody bezpieczenstwa,
uwierzytelnianie

dwusktadnikowe, a takze
tizyczne srodki ochrony

dostepu, takie jak ekrany
orywatyzujace, blokady

<abli komputerowych,
niepozostawianie komputerow

nez nadzoru w samochodach
| Inne srodki ostroznosci.
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O Nasz Kodeks

Szanuj innych

McKinsey wspiera kulture inkluzywnosci i
wierzy, ze dyskryminacja w jakiejkolwiek
formie nie powinna by¢ tolerowana.

Nigdy nie angazuj
sie w nekanie ani

dyskryminacje —

Pracuj bezpiecznie -

Przestrzegaj przepisow

prawa pracy —

Komunikuj sie

odpowiedzialnie —

Zakazy dotyczace
wspotczesnego niewolnictwa
| handlu ludzmi —

Wspieraj swobode Nadzoruj prywatne
przemieszczania sie lub publiczne stuzby

pracownikow — ochrony —

Spis tresci
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O Nasz Kodeks

Nigdy nie angazuj sie
w nekanie ani dyskryminacje

Kontrahencl musza przestrzegac wszystkich obowigzujacych przepisow
prawa | regulacji dotyczacych dyskryminacji, praktyk w zakresie
zatrudniania, nekania | dziatan odwetowych wobec pracownikow.

Oczekuje sie, ze Kontrahenci bedg zapewniac miejsce pracy pozbawione
nierownego traktowania przy zatrudnianiu, a takze bez dyskryminacji, nekania

| wszelkich innych naduzycC z jakichkolwiek przyczyn, w tym miedzy innymi ze
wzgledu na wiek, stan zdrowia, niepetnosprawnosc, pochodzenie etniczne lub
spoteczne, ptec, tozsamosc ptciowa, narodowosc, rase, orientacje seksualna,
stan cywilny, status rodzicielski, cigze, przekonania polityczne, religie [ub
wyznanie, przynaleznosc zwiazkowa lub status weterana. Nierowne traktowanie
obejmuje wyptate nierdwnego wynagrodzenia za prace o rowne| wartoscil.

Spis tresci
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Komunikuj sie odpowiedzialnie | Pracuj bezpiecznie

To, co piszesz | moOwisz, ma znaczenie, Zachowaj poufnosc McKinsey oczekuje, ze Kontrahenci wdrozg solidne
Odzwierciedla to nie tylko profesjonalizm Poufnosé ma Kiuczowe znaczenie dla ochrony praktyki w zakresie bezpieczenstwa | higieny
| uczciwosc Twoje| organizacii, lecz dientéw McKinsey i naszej dziatalnosci. pracy w cate| swoje| dziatalnosci biznesowey.
takze moze potencjalnie wptynac na Kontrahenci muszg zachowac w Sciste; | | , | |

. . . o . . Bezpleczne | zdrowe srodowisko pracy |est
reputacje McKinsey. Jako ceniony tajemnicy wszelkie zastrzezone lub poufne

. o f - - odstawowa zasada | prawem w mie|SCu pracy.

Kontrahent odgrywasz wazna role w informacje, w tym wszelkie szczegdty P az alp , J p y

. L. . dotyczace naszej relacji, chyba ze zostana Kontrahenci muszg przestrzegac wszystkich
ochronie naszych klientow | zautania, o S o o e | )
. , wyraznie upowaznieni do ich udostepnienia. obowigzujacych przepisow prawa i regulacii
Jakim obdarzamy naszych partnerow, . . L

| o , Nie omawiaj informacji o klientach lub dotyczacych BHP. McKinsey wymaga od

poprzez komunikowanie sie W Sposob McKinsey z innymi osobami, ktére nie maja

Kontrahentow wdrozenia praktyk majacych na celu

przemyslany, odpowiedzialny | ostrozny:. jasnej i uzasadnionej potrzeby ich poznania. o | | o | |
zminimalizowanie zagrozen BHP, zapobieganie

wypadkom oraz zapewnienie warunkow pracy

sprzyjajacych bezpieczenstwu | zdrowiu wszystkich

Pracownikow I innych Kontrahentow.
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Zakazy dotyczace wspolczesnego

niewolnictwa 1 handlu ludzmi

McKinsey potepia wszelkie formy niewolnictwa,
pracy przymusowej | handlu ludzmi oraz
zobowigzuje sie do wyeliminowania tych praktyk

ze swoje] globalne| dziatalnosci | tancucha dostaw.

Kontrahencl musza przestrzegac tych samych
standardow | zapewnic, ze ich Pracownicy lub osoby
dziatajace w ich imieniu nie angazujg sie w zadne
formy pracy przymusowej, pracy dzieci lub handlu
ludzmi. Kontrahenci muszg przestrzegac wszystkich
obowiazujacych przepisow dotyczacych praw
cztowieka | przeciwdziatania niewolnictwu, w tym
miedzy innymi bryty|skiej ustawy o wspotczesnym
niewolnictwie (2015), kanadyjskie| ustawy o
zwalczaniu pracy przymusowe] | pracy dzieci w
tancuchach dostaw (2023) oraz australijskie;
ustawy o wspotczesnym niewolnictwie (2018) - |
wdrazac praktyki zapewniajgce petng zgodnosc

dziatalnosci | tancuchow dostaw z tymi przepisami.

Nigdy nie zatrudniaj dzieci

Kontrahenci nie beda korzystac

Z pracy dzieci | bedg zatrudniac
Pracownikow, kitorzy spetniaja
wymogl dotyczace minimalnego
wieku uprawniajacego do
podejmowania pracy obowigzujace
w krajach, w ktérych Kontrahenci

prowadza dziatalnosc.

Miedzynarodowe standardy definiuja
prace dziecl jJako prace niebezpieczng
dla zdrowia | rozwoju dziecka,
wykonywana przez zbyt wiele godzin
lub przez zbyt mate dziecl. Termin
,dziecko’, o ile obowiazujace przepisy
dotyczace minimalnego wieku
zatrudnienia nie stanowig inaczej,
odnosi sie do kazdego pracownika w

wieku ponizej 15 lat lub ponize] wieku

ukonczenia obowigzkowe| edukac,

w zaleznosci od tego, ktoéry z nich jest
wyzszy. Pracownicy ponize] 18 roku
Zycla nie powinni byC angazowani do

wykonywania niebezpiecznych prac.

Szanuj prawa cztowieka

Jako uczestnik inicjatywy ONZ Global
Compact, McKinsey wspiera Dziesiec
/asad dotyczacych praw cztowieka,

oracy, srodowiska | przeciwdziatania

Korupcji, Powszechng Deklaracje
Praw Cztowieka, Deklaracje
Miedzynarodowe] Organizacji Pracy
(MOP) dotyczaca podstawowych
zasad | praw w pracy oraz Wytyczne
ONZ dotyczace biznesu | praw
cztowieka. McKinsey dazy do
przestrzegania zasad okreslonych
W niniejszych standardach

| oczekuje tego samego od

swoich Kontrahentow.

Dodatkowe informacje mozna

znalez¢ wOswiadczeniu McKinsey

0 prawach cztowieka.

McKinsey zobowigzuje sie do
poszanowania praw cztowieka |
wymaga od Kontrahentow, aby
postepowali tak samo w swoje]
wtasne] dziatalnosci 1 w ramach
swolich tancuchow wartosci.

McKinsey nie toleruje tamania

praw cztowieka w jakiejkolwiek
formie na zadnym etapie swojego
tancucha dostaw. Kontrahenci beda
przestrzega¢ uznanych na forum
miedzynarodowym standardow
praw cztowieka | bedg traktowac
wszystkich Pracownikow z
godnoscig | szacunkiem. Obejmuje
to Scisty zakaz przemocy fizycznej,

grozb, kar cielesnych, przymusu

Spis tresci

psychicznego, przemocy werbalnej,
zastraszania, nekania 1 wszelkich

form okazywania braku szacunku.

Wspieraj wolnhosc zrzeszania sie

McKinsey oczekuje od Kontrahentow
poszanowania praw pracownikow

w zakresie wolnosci zrzeszania

sie, w tym prawa do tworzenia

lub przystepowania do zwigzkow
zawodowych lub rad pracowniczych
zgodnie z lokalnymi przepisami prawa
oraz do udziatu w negocjacjach
zbiorowych. Pracownicy muszg

mieC swobode angazowania

sie w tego typu dziatania bez
spotykania sie z odwetem,

nekaniem lub zastraszaniem.


https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-governance/human-rights-statement
https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-governance/human-rights-statement
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
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Przestrzegaj przepisOw prawa pracy

Kontrahenci musza przestrzegaé Wgzygtkich Zakaz optat rekrutacyjnych Informuj o warunkach zatrudnienia
ObowigzujaCych przepisow prawa Kontrahenci nie mogg wymagac uiszczania ani Kontrahenci muszg dopilnowac, aby Pracownicy
regulacji dotyczacych wynagrodzen | zezwalaé na uiszczanie przez Pracownikdw optat zostali z wyprzedzeniem poinformowani o warunkach
pracy. McKinsey oczekuje, ze Kontrahenci rekrutacyjnych lub optat z nimi powiazanych, zatrudnienia, najlepiej w drodze pisemnej umowy o
b@da dostarczac pracownikom terminowe bezposrednio lub posrednio, na ktérymkolwiek z etapow prace. Warunki zatrudnienia muszg zostac przekazane
| zrozumiate paski wynagrodzer; procesu zatrudnienia. Jesli okaze sie, ze takie optaty przed rozpoczeciem pracy, w jezyku zrozumiatym dla
. . . . . zostaty uiszczone, Kontrahencli muszg niezwtocznie Pracownika | muszg obejmowac co najmniej informacje

zawierajace Informacje wystarczajace do T I S | | e |

| | 3 ) | ZWrocIC Je stosownym Pracownikom | wdrozyC srodki 0 wynagrodzeniu, godzinach pracy, Swiadczeniach
doktadnej werytikac)i zarobkow. Wszelkie - S . . o

zapobiegajace pobieraniu takich optat w przysztosci. | podstawach do rozwigzania umowy O prace.

korzystanie z pracownikow tymczasowych,
delegowanych 1 zewnetrznych musi bycC
zgodne ze wszystkimi obowigzujacymi
przepisami prawa | regulacjami. McKinsey
zacheca Kontrahentow do wyptacania
pensji wystarczajacych na utrzymanie

| promowania rownosci ptac.
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Wspieraj swobode

przemieszczania Sie

pracownikow

Kontrahentom nie wolno wstrzymywac,
niszczycC, ukrywac ani odmawiac
dostepu do oryginalnych, wydanych
przez rzad dokumentow tozsamosci,
dokumentow podrdzy lub zezwolen
na prace Pracownikow, chyba ze |est
to wymagane przez prawo | tylko
przez minimalny okres niezbedny

do wypetnienia zobowigzan
prawnych. Pracownicy musza
zawsze pozostawac w posiadaniu
swoich dokumentow tozsamoscil.

Kontrahenci nie moga naktadac
nieuzasadnionych ograniczen

na swobode przemieszczania

sie Pracownikow w obrebie
kontrolowanych przez pracodawce
miejsc pracy, obiektow lub miejsc
zakwaterowania. W przypadku, gdy
Kontrahenci zapewniajg Pracownikom
zakwaterowanie lub transport, musza
byC one bezpieczne, higieniczne |
umozliwia¢ poszanowanie prywatnosci,
godnosci | autonomii Pracownikow.

Spis tresci

Nadzoruj prywatne
lub publiczne sluzby

ochrony

Kontrahenci, ktore zatrudniajg lub wykorzystuja prywatne
lub publiczne stuzby ochrony, musza zapewnic ich

nadzor | wystarczajace instrukcje w celu unikniecia
tortur, okrutnego, nieludzkiego lub ponizajacego
traktowania, uszkodzenia ciata lub utraty zycia oraz
naruszenia wolnosci zrzeszania sie Pracownikow.
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Badz swiadomy naszego Wplywu
na spolecznosci

McKinsey promuje zamoéwienia sprzyjajace inkluzywnosci i
oczekuje, ze Kontrahenci beda dzialaé w sposéb zréwnowazony
i zgodny ze wszystkimi obowiazujacymi przepisami prawa i

regulacjami w zakresie ochrony srodowiska.

Wspieraj zamowienia sprzyjajace Daz do zrownowazonego
Inkluzywnosci spotecznej —> rozwoju srodowiska —
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Wspieraj zamowienia Daz do zréwnowazonego
sprzyjajace inkluzywnosci | rozwoju srodowiska
spolecznej

Proces zamowien w McKinsey ma na celu Kontrahencl musza przestrzegac wszystkich obowigazujacych
promowanie sprawiedliwego dostepu. W ramach przepisow prawa | regulacji w zakresie ochrony srodowiska.

tego podejscia McKinsey zacheca odpowiednie mate McKinsey wymaga od Kontrahentow zajecia sie kwestig ich ryzyka
przedsiebiorstwa | firmy kontrolowane przez kobiety srodowiskowego | wptywu na srodowisko. McKinsey oczekuje,

lub cztonkow mniejszosciowych grup spotecznych do ze Kontrahenci beda mierzyC zuzycie energii | emisje gazow
poszukiwania mozliwosci wspotpracy z McKinsey. cleplarnianych | zarzadzacC nimi, a takze wymaga od Kontrahentow

wdrozenia inicjatyw majacych na celu redukcje emisji. O ile ma
to zastosowanie, McKinsey oczekuje rowniez, ze Kontrahenci
beda mierzyC zuzycie wody lub innych zasobow naturalnych oraz
produkcje odpadow ze swoje| dziatalnoscl, a takze zarzadzac
nimi | je ograniczac. Ponadto Kontrahenci i ich tancuchy dostaw

McKinsey oczekuje, ze Kontrahencit: (1) bedg stosowac
procesy wyszukiwania | oceny, ktore sg zarowno
bezstronne, jak | przejrzyste oraz (i) zapewnia, ze ich
zespoty ds. zakupow zapewnig uczciwy dostep do

sktadania ofert dla kwalitikujacych sie Kontrahentow. , o L .
muszg przestrzegac obowigzujacych przepisow prawa w zakresie

stosowania, obstugi | utylizacji odpadow niebezpiecznych, trwatych
zanieczyszczen organicznych, rteci 1 podobnych substancii.
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Prawa spo6tki McKinsey

McKinsey zastrzega sobie nastepujace prawa w celu zapewnienia

przestrzegania Kodeksu przez Kontrahentow | jego egzekwowania.

Wybdér Kontrahenta

McKinsey moze oceniac przestrzeganie Kodeksu przez
Kontrahenta w trakcie procesu oceny, wyboru lub

wdrazania Kontrahenta lub w dowolnym innym momencie
w trakcie wspotpracy Kontrahenta z McKinsey.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

O Nasz Kodeks

Ocena Kontrahenta

Ocena Kontrahenta wspiera
zaangazowanie McKinsey w Inicjatywe
ONZ Global Compact, szersze
standardy branzowe oraz zarzadzanie
ryzykiem w catym tancuchu dostaw.
Ocena Kontrahenta jest kluczowym
elementem analizy nalezyte| starannosci
przeprowadzane] w celu identyfikacil,
zapobiegania, tagodzenia, rozliczania

| umozliwienia naprawy negatywnego
wptywu kwestil poruszanych w
niniejszym Kodeksie na tancuch dostaw
, W tym miedzy innymi w zakresie
Zrownowazonego rozwoju , praw
cztowieka, pracy I etyki dziatalnosci.

W chwili wdrozenia w obowigzki, wszyscy
Kontrahenci beda zobowigzani do
poswiadczenia znajomoscl Kodeksu

. Od wybranych Kontrahentow moze
byC co roku wymagana werytikacja

| potwierdzenie przestrzegania
Kodeksu przez upowaznionego
przedstawiciela firmy. Kontrahenci
beda zobowiazani do dostarczenia na
zadanie pisemnych informacji na temat
przyjetych wytycznych | praktyk w
zwiazku z przestrzeganiem Kodeksu.

Ponadto McKinsey moze okresowo zadac
od okreslonych Kontrahentow poddania
sie oblektywnej ocenie przez osobe

trzecig lub lokalnemu audytow! w celu
sprawdzenia przestrzegania niniejszego
Kodeksu | zgodnosci z innymi istotnymi
kwestiami oraz zachecenia do ciggtego
doskonalenia sie w tym zakresie.

McKinsey zobowiazuje sie do wspotpracy
z Kontrahentami nad poprawg zgodnoscl

Z niniejszym Kodekseme | moze czasami
zadac od Kontrahentow podjecia
okreslonych dziatan w celu poprawy
|ego przestrzegania | zwigzanych z
iInnymi istotnymi kwestiami. McKinsey
oczekuje, ze Kontrahenci wyraza zgode
na wspotprace w celu zajecia sie
odpowiednimi I Istotnymi tematami.

Spis tresci <1 Zgtos
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Nieprzestrzeganie 1 naruszenia
Kodeksu oraz zakonczenie wspodlpracy

Kazdy Kontrahent zapewnl, ze wszyscy naruszenia Kodeksu McKinsey moze
kontrahenci | Pracownicy, z ktorych korzysta zapewniC Kontrahentowi rozsadng mozliwosc
w celu wypetnienia obowiazkow lub rozwigzania problemu poprzez uzgodnione
zobowligzan wobec McKinsey, przestrzegaja dziatania naprawcze, chyba ze naruszenie
Kodeksu lub stosujg zasadniczo podobne jest powazne, nieusuwalne lub stanowi
reguty postepowania. Kontrahenci przyjmuja naruszenie prawa. W przypadku naruszenia
do wiadomosci, ze |jesli dowiedza sie O niniejszego Kodeksu lub przepisdow prawa
mozliwym naruszeniu, w tym o naruszeniu McKinsey moze zawiesiC lub zakonczyc
ZWigzanym ze swoimi kontrahentami, wspotprace z Kontrahentem. W przypadku
muszg |e zgtosiC McKinsey | zajac sie naruszenia prawa McKinsey moze rowniez

nim. W przypadku nieprzestrzegania lub ujawnic ten takt odpowiednim organom.
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o Porzadek pierwszenstwa;
Zmiany w Kodeksie

W przypadku konfliktu pomiedzy McKinsey zastrzega sobie prawo do
niniejszym Kodeksem a obowigzujacym aktualizacjl lub zmiany wymogow Kodeksul.
prawem Kontrahenci musza przestrzegac
powszechnie obowiazujacego prawa.

W przypadku, gdy niniejszy Kodeks
naktada zobowigzania wykraczajace Data wprowadzenia pierwszych
pOza obowigzujgce prawo, Kontrahencl zmian: 1 grudnia 2020 r.

muszg przestrzegac tych wymogow

Data plerwszego przyjecia.
29 pazdziernika 2018 r.

Data ostatniego przegladu/

W granicach tego prawa.
aktualizacji: © pazdziernika 2025 .
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